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Misja Wydzialu Filologicznego Uniwersytetu w Bialymstoku na lata 2022-2030

Wydziat Filologiczny, inspirowany ideami wielowiekowej tradycji akademickiej,
realizuje nowoczesny model badan naukowych i ksztalcenia uniwersyteckiego, zasadzajacy
si¢ na bezinteresownym shuzeniu prawdzie, pomnazaniu oraz upowszechnianiu zasobdéw
wiedzy, wspoltworzacych zroznicowane jezykowo 1 kulturowo dziedzictwo Europy.

Misja Wydzialu obejmuje:

- prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych nad literatura, jezykiem i kultura
w perspektywie krajowej, lokalnej i globalnej oraz ich upowszechnianie,

- podejmowanie systematycznej, krytycznej refleksji nad dyskursem publicznym: naukowym,
kulturowym 1 cywilizacyjnym, a takze przyswajanie i rozwijanie na miejscowym gruncie
nowych idei europejskich i globalnych,

- ksztalcenie 1 promowanie odpowiedzialnych, krytycznie myslacych obywateli Polski 1 Unii
Europejskiej, swiadomych wyzwan wspotczesnego $wiata — W tym konieczno$ci edukacji
ustawicznej — wyposazonych w wysokiej proby kompetencje lingwistyczne i komunikacyjne
oraz gleboka wiedzg kulturowa, przygotowanych do rozwigzywania niestandardowych
problemow zawodowych 1 spotecznych,

- rozwijanie wspoélpracy z instytucjami, Stowarzyszeniami edukacyjnymi i kulturalnymi
miasta oraz wojewddztwa w dziataniach na rzecz popularyzacji i pomnazania kapitalu
kulturowego regionu podlaskiego oraz przeciwdzialania intelektualnemu drenazowi ,,Sciany
wschodniej”.

Usytuowanie Uniwersytetu w Bialymstoku na pdétnocno-wschodnim pograniczu
Polski, a zarazem na europejskim styku kultur baltyckich i1 slowianskich, czyni Wydziat
Filologiczny jednym z gléwnych depozytariuszy misji Uczelni jako osrodka penigcego role
wezta komunikacyjnego pomigdzy jezykami i kulturami na osi Wschod-Zachod oraz Pétnoc-
Potudnie, transgranicznej instytucji naukowo-dydaktycznej, prowadzacej unikatowe w skali
kraju 1 Europy badania, skupiajace si¢ na kulturowej specyfice regionu w jego historycznych
i aktualnych granicach.

Jako miejsce wielokierunkowej wymiany studentdow 1 pracownikow Wydziat
propaguje wartosci demokratyczne 1 zasady dobrosasiedzkiego wspotistnienia, ksztatci
I wychowuje profesjonalistow przygotowanych do funkcjonowania w $wiecie migracji
I wzmozonych kontaktow interkulturowych, wyposaza w umiej¢tnosci prowadzenia dialogu
I negocjowania z poszanowaniem pogladéw i wartosci odmiennych. Odgrywa doniosta rolg
cywilizacyjna, zapewniajac szeroki dostep do wyksztatcenia wyzszego, przyczyniajac si¢ do
ekonomicznego 1 spotecznego rozwoju wschodniej czesci Polski.

Wizja Wydzialu Filologicznego UwB

Wydziat Filologiczny jest jedng z najwickszych jednostek w strukturze Uniwersytetu

w Bialymstoku, jest takze liczaca si¢ w kraju placoéwka naukowa oraz niezbednym dla

rozwoju regionu o$rodkiem dydaktycznym i kulturotworczym, wspotdecydujacym o miejscu

Podlasia na kulturowej mapie wspolczesnej Polski i Europy. Wydziat skupia nauczycieli
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akademickich - pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, reprezentujacych
dwie dyscypliny naukowe: jezykoznawstwo 1 literaturoznawstwo, zobligowanych do
prowadzenia badan naukowych na najwyzszym poziomie, znajdujacym odzwierciedlenie w
wynikach ewaluacji dyscyplin w skali krajowej oraz mi¢dzynarodowej, jak rowniez W ocenie
poziomu ksztatcenia studentéw i mtodej kadry naukowe;.

Aktualnie obie dyscypliny reprezentowane przez Wydzial posiadaja kategorie
naukowa B plus, ktora daje mozliwos$ci zintensyfikowania procesu awansu i rozwoju kadry w
ramach wewnatrzuczelnianej procedury (prowadzenie procedur doktorskich oraz
habilitacyjnych na Wydziale w ramach dyscypliny literaturoznawstwo i jezykoznawstwo).

1. Nauka

Prowadzone na Wydziale badania naukowe o profilu literaturoznawczym
i lingwistycznym, tacza gruntowng eksploracje dziedzictwa regionalnego, narodowego,
europejskiego i pozaeuropejskiego z monitorowaniem zjawisk kulturowych doby najnowszej.
Zaawansowanie metodologiczne badan umozliwia prezentowanie uzyskanych wynikow na
krajowych i miedzynarodowych forach nauki, za posrednictwem tradycyjnych i cyfrowych
no$nikéw. Wydziat Filologiczny, stale podwyzszajac jakos¢ prowadzonych prac badawczych
i dbajac o ich szeroka dostgpnosc¢, aspiruje do roli waznego osrodka kontaktowego pomiedzy
Zachodem i Wschodem, Péinoca i Poludniem oraz inkubatora przedsigwzie¢ cennych dla
zachowania wielokulturowej spuscizny regionu i1 projektowania jego przysztosci.

2. Ksztalcenie

Nalezac do lideréw ksztatcenia humanistycznego w regionie, Wydzial Filologiczny
oferuje kierunki podstawowe w edukacji uniwersyteckiej, nieodzowne dla kultury narodowej
i jej funkcjonowania w zréznicowanym kulturowo $wiecie, pozadane we wspotczesnych
realiach, wymagajacych zaawansowanych kompetencji lingwistycznych 1 orientacji
W zlozonych zagadnieniach kulturowych. W trosce o wysoka jakos$¢ ksztatcenia modyfikuje
swoja ofert¢ dydaktyczng, podtrzymujac kanon ksztalcenia ogdlnoakademickiego
I jednoczesnie odpowiadajac na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy, lansujac nowe,
warto$ciowe i1 perspektywiczne idee edukacyjne.

Studenci Wydziatu Filologicznego przygotowywani sg do wejscia na rynek pracy oraz
do aktywnosci w sferze kultury jako jej wspoltworcy 1 wymagajacy, krytyczni odbiorcy.
Studia filologiczne wyposazajg ich zatem w kompetencje zawodowe, jak rowniez stuza
ksztattowaniu warto$ciowego stylu zycia, w ktorym potrzeby i aspiracje kulturalne nalezg do
zyciowych priorytetow.

3. Innowacje spoleczne
Badania naukowe i aktywno$¢ dydaktyczna Wydziatu Filologicznego wspieraja

rozw0j sektora kreatywnego, taczacego przedsigbiorczos¢ z kulturg i edukacja, wplywajacego
3



na atrakcyjno$¢ regionu jako przestrzeni zyciowej i biznesowej. Wydziat Filologiczny
wychodzi z inicjatywami mie¢dzywydzialowych 1 miedzyuczelnianych projektow
badawczych, dydaktycznych i1 popularyzatorskich, sprzyjajacych integracji miejscowego
potencjatu kulturowego z kapitalem gospodarczym, kulturowym oraz rynkiem ustug.

4. Wspélpraca z otoczeniem

Kadra Wydziatu Filologicznego, realizujac model uniwersytetu interaktywnego,
instytucji zaangazowanej w biezace sprawy kraju, regionu i miasta, Europy dziatajgcej na
rzecz dojrzatych postaw obywatelskich, uczestniczy w debatach medialnych, pelni funkcje
doradcze i eksperckie w obszarze rodzimego dziedzictwa kulturowego i mediow, promuje
aktywnos¢ tworcza oraz wspotuczestnicy w transferze wiedzy, innowacji i dobrych praktyk,
wyposaza m.in. w kompetencje ,,mi¢kkie” jako warunek prosperity gospodarcze;j.

Wydziat Filologiczny propaguje ide¢ Europy wielu narodow 1 regionéw oraz
ksztattuje postawy, w ktorych silny zwigzek z macierzysta kulturg polska taczy si¢
Z poszanowaniem kultur odmiennych, a tozsamo$¢ znajdujaca oparcie w rzetelnej znajomosci
wlasnego dziedzictwa pomaga w skutecznej aksjologicznej konfrontacji z wyzwaniami
zglobalizowanego $wiata.

Nad procesem badawczym, jakoscig ksztalcenia, promocjg oraz strategia rozwoju
czuwajg nastepujace Wydzialowe zespoty: Wydziatlowa Komisja ds. Ewaluacji, Wydziatowa
Komisja ds. Ocen, Wydzialowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Kierunkowe Zespoty
Dydaktyczne (filologia polska, neofilologia, filologia rosyjska, przedstawiciele studentow),
Wydziatlowa Komisja ds. Tematéw Prac Dyplomowych, Zespdt ds. Promocji Wydziatu
Filologicznego, Wydziatowy Zespdt ds. Strategii Rozwoju, Zespot Konsultacyjny ds.
Projektow Badawczych. Wtadze Wydziatu, tj. dziekan i prodziekani, na biezaco sprawuja
nadzér nad procesem naukowym, dydaktycznym, promocyjnym, rozwigzuja biezace
problemy, deleguja zadania.

5. Perspektywy rozwoju naukowego Wydzialu Filologicznego — analiza szans i zagrozen

W zakresie badan naukowych: Znaczacy dorobek naukowy w ewaluacji
przeprowadzonej przez MEIN w 2022 roku potwierdzit osiaggnigcie kategorii B plus w dwu
dyscyplinach badawczych, tj. w jezykoznawstwie i literaturoznawstwie. Na t¢ ocene sktada
si¢ aktywnos$¢ pracownikéw badawczych oraz badawczo-dydaktycznych Wydziatu, ktorych
udziatem jest rosngca liczba artykulow ich autorstwa lub wspotautorstwa zamieszczana w
wysoko punktowanych czasopismach rejestrowanych w migdzynarodowych bazach (np.
Scopus i Web of Science), a takze fakt wprowadzenia wydzialowych periodykéw na liste
czasopism punktowanych MEIN oraz do bazy Scopus. Odnotowujemy jednak zbyt matg
liczbe monografii w jezykach obcych oraz artykutow naukowych wydawanych w
prestizowych wydawnictwach o miedzynarodowym zasiegu, jak réwniez naszym pracom
towarzysza zbyt niskie wskazniki cytowalnosci, a tym samym - rozpoznawalnosci naszych
osiggni¢¢ badawczych w srodowisku nie tylko krajowym.
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W zakresie potencjalu kadrowego: Posiadanie uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie j¢zykoznawstwo
I literaturoznawstwo w sposOb znaczacy zintensyfikuje proces ksztalcenia miodej kadry
w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych. Pozwoli réwniez na usprawnienie procesu
awansu, majgcego wpltyw na rozwoj wilasnej kadry naukowo-dydaktycznej, zwlaszcza ze
takie potrzeby wystepuja w dyscyplinie jezykoznawstwo. Wystepuje takze uzasadniona
potrzeba zwigkszenia liczby czlonkéw obu rad dyscyplin i1 rozszerzenia ich sktadu
0 pracownikow w stopniu doktora habilitowanego w celu sprawniejszego (i zgodnego
z zakresem badan) powolywania komisji doktorskich oraz habilitacyjnych. W odniesieniu do
dyscypliny jezykoznawstwo odnotowujemy zbyt duzg liczbe pracownikow dydaktycznych,
zatrudnionych na stanowisku lektora (problem dotyczy filologii obcych, glownie anglistyki),
co implikuje dysproporcje kadrowe miedzy filologiami, a w konsekwencji nie sprzyja jakosSci
realizacji procesu ksztatcenia, zaktoca rowniez aktywno$¢ w obszarze nauki.

W zakresie Zrédel finansowania badan i wspélpracy: Wydzial odnotowuje rosnaca
aktywno$¢ pracownikow w aplikowaniu o projekty finansowane zewngtrznie, niemniej
odnotowujemy dos$¢ niskg skutecznos¢ naszych pracownikow w pozyskiwaniu zard6wno
grantow krajowych, jak i miedzynarodowych. Odnotowujemy jednak wzrost aktywnosci
biatostockich badaczy w zakresie organizowania konferencji mi¢dzynarodowych
i uczestniczenia w nich oraz odbywania stazy i wyktadow goscinnych. Stabsza strong jest
niewielki udzial pracownikow w gremiach kierowniczych instytucji  krajowych
I miedzynarodowych oraz towarzystw naukowych.

W zakresie czynnikow organizacyjno-technologicznych, polityczno-prawnych
i spoleczno-ekonomicznych: Wydzial z powodzeniem korzysta z mozliwosci, jakie daje
rozwoj technologii cyfrowych w zakresie dydaktyki, archiwizacji i upublicznienia dorobku.
Wspotpraca naukowa, takze w formie zdalnej, pozwolita Wydzialowi rozwingé
miedzynarodowe i krajowe kontakty stazowe, konferencyjne, pozwolita zintensyfikowac
liczbe odbytych wyktadéw oraz ukonstytuowanie si¢ grantowych sieci badawczych. Rozwdj
kraju obliguje nas do intensyfikacji badan i rozszerzenia spektrum ich zakresu (akcent
ktadziemy na interdyscyplinarno$¢ i1 uspotecznienie) i $cislejszego kontaktu badaczy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przeszkoda osiagania lepszych wynikow jest wzrastajaca biurokracja nauki i dydaktyki,
wymuszajaca na nauczycielach akademickich liczne sprawozdania, ktorym niejednokrotnie
brak uzasadnienia, nadto niestabilno$¢ polityki w obszarze nauki i Szeroko rozumianej
edukacji, rowniez niepewnos$¢ co do wymogow ewaluacyjnych, czgste zmiany rozporzadzen
oraz finansowa niepewnos$¢. Rowniez trudna sytuacja geopolityczna (zamrozenie kontaktow
miedzypanstwowych z Biatorusig i wojna w Ukrainie) sprawia, ze usytuowany w bliskosci do
krajow Europy Wschodniej, ktore jak dotad byly naszymi partnerami Uniwersytet
w Bialymstoku (w tym Wydziat Filologiczny,) zmusza naszych badaczy i $rodowisko
studenckie do ograniczenia wspoélpracy regionalnej; fakt ten utrudnia kontakty naukowe, w



tym dostep do archiwow oraz spowalnia realizacj¢ projektow z udzialem tam potozonych

instytucji nauki oraz kultury.

STRATEGIA WYDZIALU FILOLOGICZNEGO UwB — obszar NAUKA |
WSPOLPRACA

Cel strategiczny — wzmocnienie znaczenia i pozycji haukowej

Cel operacyjny — osiagniecie wysokiej kategorii dzialalnos$ci naukowej dwu dyscyplin
(jezykoznawczej oraz literaturoznawczej) wchodzacych w sklad Wydziatu Filologicznego

Cele szczegotowe

Sposoby realizacji

1. Publikowanie wynikoéw badan w
czasopismach wysoko punktowanych,
takze rejestrowanych w bazach
SCOPUS, JCR, ERIH+ oraz
monografii autorskich m.in. w
prestizowych wydawnictwach z listy
Ministerialnej

2. Kontynuowanie i rozwijanie
istniejacych przy Wydziale
Filologicznym serii wydawniczych,
rozpoznawalnych w krajowym i
miedzynarodowym srodowisku
akademickim (tworzacych markg)

3. Rozwijanie ,,Biblioteki RID” poprzez
wzbogacanie jej o nowe publikacije i
ich promocje jako istotny element
podnoszacy warto$¢ naukowa
Wydziatu oraz jego PR.

4. Wsparcie i promocja prowadzonych
na Wydziale badan o charakterze
unikatowym w Polsce i na $wiecie

5. Wsparcie rozwoju naukowego
pracownikoéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju mtodej

kadry

opracowanie 1 upowszechnienie wsrod
pracownikow i doktorantow wykazu
kryteridéw parametryzacyjnych;
systematyczne podnoszenie $wiadomosci
odnos$nie do aktualnie wymaganych
kryteriow ewaluacyjnych kontynuacja pracy
w ramach zespotu ds. nauki (ztozonego z
reprezentantoéw dyscypliny jezykoznawczej i
literaturoznawczej) przy prodziekanie ds.
wspotpracy migdzynarodowej
koordynujacego dzialania majace na celu
podtrzymanie wysokiej kategorii naukowej w
kolejnej ewaluacji (dotychczasowa kategoria
projakosciowa: B+)

uwzglednianie Kryterium posiadania
publikacji wysoko punktowanych w puli
kryteriow okresowej oceny pracownika
badawczo-dydaktycznego i jego wptywu na
tempo awansu

motywowanie doktorantow i studentow do
publikowania w formie wspoétautorstwa z
pracownikami badawczymi, badawczo-
dydaktycznymi Wydziatu

wdrozenie programu monitoringu i
konsultingu, bedacego formg wsparcia
mtodych badaczy przez badaczy
doswiadczonych dzielacych tozsame
(zblizone) zainteresowania naukowe
aktywnosci zwigzanych z kryterium
spotecznego oddziatywania wynikow badan,
wypracowanie jednolitych praktyk
wewngtrznej dostepnosci do materialow




(wewngtrzny biuletyn o charakterze ciagltym,
baza danych po logowaniu dedykowana
pracownikom Wydziatu)

Rozwoj wewnetrznej otwartej polityki
informacyjnej dot. baz publikacji, bazy
stypendialnej, innowacji, konkurséw, innych
aktywnosci zwigzanych z kryterium
spotecznego oddzialywania wynikow badan,
wypracowanie jednolitych praktyk
wewnetrznej dostepnosci do materiatow
(wewngtrzny biuletyn o charakterze ciggltym,
baza danych po logowaniu dedykowana
pracownikom Wydziatu)

zintensyfikowanie pracy wydzialowego
zespotu konsultacyjnego ds. projektow
badawczych NCN, NPRH; organizowanie
szkolen zewnetrznych w zakresie mozliwosci
oraz zasad dot. pozyskiwania grantow,
informowanie w formie
comiesiecznych/kwartalnych newsletteréw
aktualnych konkurséw grantowych
motywowanie pracownikéw do
wystepowania o dofinansowanie projektéw z
krajowych zrodet centralnych (m.in. NCN,
NPRH, NCK) i lokalnych (Urzad Miasta,
Urzad Marszatkowski) oraz zagranicznych,
np. DAAD — uwzglednienie kryterium
aplikowania o dofinansowanie do regulaminu
ocen/nagrdd oraz awansu

motywowanie pracownikow do aplikowania
o granty w agendach migdzynarodowych,
innych niz wyzej wymienione, np. z
programu Fulbrighta, Fundacji
Kosciuszkowskiej, European Research
Council (ERC), itp.

wlaczenie administracji wydziatowej do
procesu przygotowania formalnej czesci
projektow NCK, NCN, NPRH i innych

motywowanie samodzielnych pracownikow
naukowych do zdobywania tytutu profesora
wykorzystanie wsparcia finansowego dla
rozwoju kadry badawczej i badawczo-
dydaktycznej

zatrudnianie w drodze otwartych konkurséw




mtodych naukowcow oraz dojrzatych
badaczy ze znaczacym dorobkiem
zapewnienie statej, wyzszej niz minimalna
liczby samodzielnych pracownikoéw
naukowych z tytutem prof. UwB, ktorzy
wchodzi¢ beda do Rad Dyscyplin

6. Wzmocnienie wagi ewaluacyjnej
czasopism wydawanych przez
Wydziat

umieszczanie pelnych tresci artykutow
czasopism w Repozytorium UwB
umieszczanie czasopism w jak najwiekszej
liczbie baz elektronicznych

modernizacja stron internetowych czasopism
zwickszenie liczby zagranicznych cztonkow
rad naukowych czasopism i zagranicznych
recenzentow

promocja i rozpowszechnianie wydawanych
czasopism

Cel operacyjny — podniesienie rangi badan na tle krajowych i miedzynarodowych
instytucji badawczych

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

7. Zwigkszenie liczby realnie
realizowanych umow i wspélnych
projektéw badawczych z partnerami
krajowymi i zagranicznymi

organizowanie konferencji we
wspoOtpracy z krajowymi 1 zagranicznymi
osrodkami badawczymi

tworzenie i rozwijanie sieci naukowych w
ramach projektow NPRH, tematow
wiodacych w jednostkach badawczych
Wydziatu (Katedr, Zaktadow, Pracowni,
Zespotow i Osrodkow Badawczych) i
innych; rozwijanie wspotpracy w ramach
towarzystw naukowych, w ramach
lokalnych, krajowych oraz
miedzynarodowych gremidw i zespotow
eksperckich

rozwijanie wspoOtpracy
interdyscyplinarnej i migdzywydziatowej
rozwijanie wspotpracy w ramach
interdyscyplinarnych zespolow
badawczych z udziatem naukowcow z
zagranicy

organizowanie otwartych internetowych
seminariow badawczych dla naukowcow
ze $wiata




utrzymanie na wysokim poziomie
mobilnosci kadry naukowej poprzez staze
podoktorskie, wyktady goscinne, udziat w
konferencjach i sympozjach
mi¢dzynarodowych

zatrudnianie visiting professors w kazdej
z dyscyplin

8. Zwigkszenie aktywno$ci w promocja Wydziatu jako partnera projektow
pozyskiwaniu projektow miedzynarodowych
miedzynarodowych
9. Utrzymanie mobilnosci kadry uwzglednienie stazy naukowych i udziatu w
akademickiej (staze podoktorskie) konkursach zwigzanych z ich finansowaniem
w systemie oceny pracownika
10. Wsparcie i promocja prowadzonych opracowywanie i upowszechnianie informacji
na Wydziale badan o charakterze 0 kluczowych i unikatowych badaniach
unikatowym w Polsce i na §wiecie prowadzonych na Wydziale
kontynuacja rozbudowy strony internetowej
Wydziatu Filologicznego
zacie$nienie kontaktu z Biuletynem
Polonistycznym, Konferencjg Polonistyk
Uniwersyteckich
11. Realizacja waznej i zbieznej z uwzglednianie przy projektowaniu badan
priorytetami krajowymi oraz strategicznych dokumentéw lokalnych,
europejskimi tematyki badawczej regionalnych, krajowych i
migdzynarodowych
Cel operacyjny — zwigkszenie efektywnos$ci badan
Cele szczegélowe Sposoby realizacji
12. Zwigkszenie oferty prac badawczo- podejmowanie badan o tematyce sprzyjajace;j
ushugowych rozwigzywaniu problemoéw waznych dla
regionu i lokalnej spotecznosci
podejmowanie badan na rzecz interesariuszy
zewngtrznych
13. Wzrost aktywnosci w zakresie opracowanie systemu promowania i
komercjalizacji badan naukowych monitorowania bazy naukowo-badawczej
14. Udoskonalenie systemu ochrony i szkolenia pracownikéw w zakresie ochrony
korzystania z wtasnosci intelektualne;j wlasnosci intelektualne;
15. Upowszechnianie i promocja opracowywanie informacji o wynikach badan

wynikow badan naukowych

naukowych i ich zamieszczanie na stronach
internetowych Uniwersytetu, Wydziatu i
innych jednostek wewnetrznych (katedr,




zaktadow, pracowni)

upowszechnianie wynikow prowadzonych
badan we wspolpracy migdzynarodowej
poprzez tworzenie stron internetowych w j.
angielskim poswigconych projektom

stata aktualizacja stron internetowych
Wydziatu (Katedr, Zespotow i Osrodkow
Badawczych)

zamieszczanie prac naukowych
pracownikéw, doktorantow i studentow
Wydziatlu w Repozytorium UwB

STRATEGIA WYDZIALU FILOLOGICZNEGO - obszar KSZTALCENIE

Cel strategiczny — wysoka jakos$¢ ksztalcenia

Cel operacyjny — rozwijanie wewnetrznego systemu oceny jakosci ksztalcenia

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

1. Monitorowanie jakosci ksztalcenia

analiza sprawozdania wydziatowego zespotu
ds. zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia

doskonalenie narzgdzi ilosciowych i
jakosciowych stuzacych do monitorowania
jakosci ksztatcenia

Cel operacyjny — doskonalenie procesu ksztalcenia

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

2. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich

podnoszenie kompetencji nauczycieli w
zakresie metod dydaktycznych, informacji
naukowej i oceny umiejetnosci studentow
doskonalenie systemu ewaluacji umiejetnosci
dydaktycznych nauczycieli

motywowanie pracownikow do doskonalenia
umiejetnoscei dydaktycznych poprzez
organizacje¢ Statych warsztatow
dydaktycznych dla pracownikow i
doktorantow z emisji glosu, zdobywania
umiejetnosei pracy ze studentami
niepelnosprawnymi oraz wybitnymi, w celu
zdobycia tzw. umiejetnosci migkkich
zintensyfikowanie wykorzystania mozliwos$ci
programowych Erasmus+ dla dydaktykow,
NAWA (takze w trybie on-line)

3. Powigzanie procesu ksztalcenia z

wykorzystanie badan naukowych w
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prowadzonymi badaniami naukowymi

dydaktyce

zwigkszenie udziatu studentow i doktorantow
w badaniach naukowych

wspieranie dziatalnosci studenckich kot
naukowych w powigzaniu z publikacjami
oraz konferencjami naukowymi

wspieranie aktywnos$ci naukowej studentow
pod katem przygotowania do studiow w
ramach Szkoly Doktorskiej

usprawnienie systemu informacji
dotyczacych zainteresowan badawczych
nauczycieli, aktualnych projektow
badawczych oraz ofert wspotpracy dla
studentow

Rozwijanie nowoczesnych technologii
wspomagajacych proces ksztatcenia

podnoszenie kompetencji pracownikéw w
zakresie technologii wspomagajacych proces
ksztatcenia w ramach statych kurséw
wewnatrzuczelnianych i zewngtrznych
systematyczne zwigkszenie naktadéow na
zakup sprzetu multimedialnego i
unowoczesnienie infrastruktury dydaktycznej

Zwigkszenie udzialu w procesie ksztalcenia
wyktadowcow z innych uczelni krajowych i
zagranicznych

rozwijanie wspolpracy z innymi uczelniami w
ramach programu ERASMUS, NAWA i
innych programoéw lub projektow
organizowanie wyktadow i wizyt
wyktadowcow z innych uczelni krajowych i
zagranicznych

zintensyfikowanie wykltadoéw goscinnych
(prowadzonych w j. angielskim i w jezykach
wlasciwych dla innych dyscyplin
filologicznych) stacjonarnie i w trybie on-line

Zwigkszenie udziatu praktykéow w realizacji
procesu ksztatcenia

przygotowanie i doskonalenie programow
ksztalcenia we wspolpracy z interesariuszami
zewnetrznymi

rozwijanie wspotpracy ze szkotami i
instytucjami kultury

Doskonalenie warunkow ksztalcenia i
organizacji procesu ksztatcenia

podkreslenie wagi stabilizacji
instytucjonalnej Biblioteki Uniwersytetu w
Biatymstoku i jej wplywu na jako$¢
ksztatcenia i potencjat badawczy Wydziatu
Filologicznego

utrzymanie i poszerzenie dostgpu do
komputerowych baz danych i publikacji on-
line
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systematyczna aktualizacja strony Wydzialu
w zakresie realizowanej oferty dydaktycznej
state podnoszenie kompetencji administracji
Wydzialu poprzez uczestniczenie w kursach
doksztatcajacych wewnetrznych i
zewnetrznych

8. Unowoczesénienie infrastruktury dydaktycznej

podnoszenie jakosci istniejacych laboratoriow
dydaktycznych

Cel operacyjny — kontynuacja i wzmocnienie profilu ogélnoakademickiego kierunkéow
studiow

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

9. Kontynuacja profilu ksztatcenia
ogolnoakademickiego

kontynuacja ksztatcenia i rozwoj oferty
edukacyijnej na kierunku filologia polska -
studia pierwszego i drugiego stopnia, studia
drugiego stopnia — kierunek filologia polska o
profilu nauczycielskim, lingwistyka
stosowana

przeglad oraz aktualizujaca korekta
programowa na kierunkach prowadzonych
przez Wydziat Filologiczny pod katem: 1/
wlaczenia przedmiotéw umozliwiajacych
studentom efektywniejsze wejscie na rynek
pracy, 2/ rozwijajacych tzw. kompetencje
mickkie, kulturowe

Cel operacyjny — rozwoj roznorodnych form ksztalcenia ustawicznego

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

10. Rozszerzanie oferty ksztatcenia w ramach
Uniwersytetu Otwartego

e poszerzanie oferty kursow humanistycznych
(kursow jezykowych dostosowanych do
potrzeb konkretnych grup odbiorczych) w
porozumieniu z Radg Programowa

Uniwersytetu Otwartego

11. Rozszerzanie oferty studiow podyplomowych
i kursow doksztatcajgcych

tworzenie nowych studiow podyplomowych
w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy
tworzenie innych kursow doksztatcajgcych i
kwalifikacyjnych (m.in. podnoszacych
kwalifikacje dydaktyczne nauczycieli)

Cel operacyjny — internacjonalizacja procesu ksztalcenia

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

12. Poszerzenie oferty edukacyjnej w jezykach
obcych

¢ wlaczenie do ogdlnouczelnianej oferty

przedmiotow zaje¢ prowadzonych w
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jezykach obcych

e nauczanie jezyka polskiego jako obcego

Cel operacyjny — rozwij

anie studiow III stopnia

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

13. wspotpraca ze Szkotg Doktorskg Nauk
Humanistycznych

e wspolpraca przy doskonaleniu oferty
programowej Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych w zakresie kompetencji
literaturoznawczych oraz jgzykoznawczych
zwickszenie udziatu doktorantow w

badaniach naukowych

Cel operacyjny — powiazanie ksztalcenia

z otoczeniem gospodarczym i spolecznym

Cele szczegolowe

Sposoby realizacji

14. Rozw0j programéw krajowych i
zagranicznych praktyk stazy dla studentow

Wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-kulturowo-biznesowym jako
dtugofalowej 1 zinstytucjonalizowanej, takze
w konteks$cie wplywu badan na otoczenie
spoteczne; zawieranie porozumien W postaci
dtugofalowych umow z pracodawcami w
zakresie odbywania przez studentow
Wydziatu praktyk i stazy

stworzenie wewnetrznej bazy instytucji i
organizacji umozliwiajgcych odbywanie
praktyk oraz stazy w regionie, kraju i za
granica

15. Wspolpraca ze szkotami regionu

identyfikacja potrzeb edukacyjnych
nauczycieli i uczniow

organizowanie zaje¢ dla uczniow w szkotach
i na Wydziale

udzial przedstawicieli Wydziatu w targach i
imprezach o charakterze edukacyjnym
zintensyfikowanie wspotpracy z osrodkami
ksztatcenia nauczycieli w regionie

STRATEGIA WYDZIALU FILOLOGICZNEGO - obszar PROMOCJA

Cel strategiczny: profesjonalne zarzadzanie Wydzialem Filologicznym

Cel operacyjny: rozwoj zintegrowanego systemu komunikacji Wydzialu Filologicznego z

otoczeniem

Cele szczegotowe

Sposoby realizacji

1. Intensyfikacja wspolpracy z wtadzami
miasta, regionu, instytucjami kultury i
stowarzyszeniami

e okres$lenie obszaru wspotpracy z wtadzami
miasta i regionu

e ustalenie 0sob i instytucji kluczowych dla

1
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promocji Wydziatu i nawigzanie wspotpracy
z nimi

staty kontakt z instytucjami kulturalnymi,
inicjowanie wspdlnych przedsiewziec:
festiwali, warsztatow, wyktadow otwartych

2. Wzmocnienie wi¢zi z absolwentami

rozwijanie bazy danych umozliwiajacych
kontakty z absolwentami, wykorzystanie juz
istniejacych kontaktow personalnych
wyktadowcow z absolwentami

wlaczanie absolwentéw w dziatalnos¢
Wydzialu

organizacja cyklicznych spotkan
absolwentow (zjazdow)

3. Zintensyfikowanie wspolpracy z systemem
o$wiaty

okreslenie potrzeb systemu o$wiaty w
zakresie wspolpracy z Wydziatem
utrwalanie kontaktow ze szkotami i
nauczycielami

podjecie i kontynuowanie wspotpracy w ramach
inicjatywy ,,klasa patronacka”

czynny udziat pracownikow Wydziatu w
pracach nad olimpiadami przedmiotowymi,
konkursami wiedzy, festiwalami kultur
narodowych itp.

wykorzystanie kontaktow studentow ze
szkotami

4. Obejmowanie mecenatem Wydziatlu oraz
patronatami honorowymi przedsiewziec¢
organizowanych w regionie i kraju

podejmowanie i przyjmowanie inicjatyw
polegajacych na mecenacie lub patronacie

5. Stworzenie orientacji marketingowej
Wydziatu

badanie oczekiwan/potrzeb ucznidow poprzez
ankiety, bezposrednie spotkania (kontakty ze
szkotami, dotarcie do nauczycieli,
zaangazowanie nauczycieli-absolwentow
Wydziatu)

prowadzona w sposob ciagly analiza
zgodnosci oferty dydaktycznej z potrzebami
przysztych maturzystow

zintegrowanie wszystkich instrumentow
promocji i $wiadome ich stosowanie
(zwlaszcza rozszerzenie udziatlu mediow

14




spolecznosciowych w promocji i kampanii
informacyjnej na rzecz wydziatu i jego
jednostek)

okreslenie grup odbiorcow dziatan
promocyjnych i indywidualizacja narzedzi do
nich skierowanych

podporzadkowanie promocji skutecznej
rekrutacji studentow oraz popularyzacji
osiggnig¢ badawczych Wydziatu

promocja dziatan charytatywnych
spotecznosci akademickiej, waga
wolontariatu

uswiadomienie spotecznosci Wydziatu wagi
dziatan promocyjnych

6. Komunikacja z poszczegdlnymi grupami
docelowymi

skonstruowanie precyzyjnej informacji o
ofercie  dydaktycznej Wydzialu  dla
przysztych studentow

wykorzystanie w promocji narzedzi
efektywnych i atrakcyjnych dla kazdej z grup
docelowych

7. Budowanie marki Wydziatu

popularyzacja postrzegania Wydziatu jako
marki

dbatos¢ o ,,wewnetrzng pamieé
instytucjonalng”, tj. organizowanie wydarzen
upamigtniajacych najwybitniejszych badaczy
Wydziatu (nadanie ich imienia salom
dydaktycznym, publikacje o charakterze
wspomnieniowym, jubileuszowym itp.)
identyfikacja kluczowych osiagni¢¢ Wydziatu
i ich rozpowszechnianie

promocja jezyka i kultury polskiej jako bazy
tozsamosci wspolnoty

popularyzacja jezykdéw obeych i kultur
narodowych zwigzanych z badaniami oraz
dydaktyka prowadzong na Wydziale
stymulowanie i wspieranie pozadydaktycznej
aktywnosci studentow

upowszechnianie dziatalno$ci studenckich kot
naukowych i grup badawczych w Internecie
(np. na Instagramie)

ujednolicenie, uatrakcyjnienie i state
aktualizowanie wizytowek wyktadowcow na
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stronach internetowych Wydziatu
sporzadzenie angielskiej i rosyjskiej wersji
strony internetowej Wydziatu wraz z
informacjami o dorobku publikacyjnym
pracownikow w prestizowych pismach 0
zasiegu miedzynarodowym

uaktywnienie absolwentow, studentéw i
doktorantow jako ambasadoréw marki
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